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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’m...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek ge¢me, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar1 alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yagim,
Fiskirir ruh-1 miicerret gibi yerden nagim;

O zaman ylikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY
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ATATURK’UN GENCLIGE HITABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tiirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve miidafaa
etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde
dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, i¢cinde bulunacagin vaziyetin
imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmisg, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve
dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin
siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhuriyetini
kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

&
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SUNUS

Bu calisma artik bizim kurumsallastigimizi, kurumsallasmak zorunda oldugumuzu ve
kurumsallasmanin 6nemi i¢in ¢ok anlam kazanmaktadir. Kuruma yeni gelen mudiir, 6gretmen
veya diger personeller, kurumun stratejik planini 6grenerek daha verimli olacak, kurumu tanimais,
misyonunu, zayif ve giiclii yanlarmi bilmis olacaktir. Biittin bunlar kisiye gore yonetim tarzindan
kurtulup kurumsal hedeflere gore yonetim tarzinin oturmasini saglayacaktir.

Kurumsallasma, her isin amaci, araci ve zamaninin oldugunun bilinmesi yani bu isi ben su
aracla su amag icin su zamanda su hedefe ulasmak igin yapmaliyim demektir. Ornegin 6grenme
glclugl ceken bir 6grenci gesitli tanima sorulariyla taninmali, bu tanimadaki amacin 6grencinin
ogrenmesindeki belli gtigliikleri tanimak ve 6grencinin kendisine, ailesine, devletine yararli bir
birey haline getirmek oldugu isin basinda belirlenmelidir.

Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Plam1 (2015-2019) belirlenen amag ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ ne, 6gretmen, 6grenci
ve velilerimize tesekkiir ederim...

Dogan AKKANAT
Okul Miidiirii
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GIRIS

Stratejik plan, giinimiiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmay: degil, gelecegi planlamay
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugitinde yasamaktur.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gosterebilme gtictidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri gortiyorsak, bakis acimizi ve yonumiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve
yeni bir bakis agis1 kazandiracak bicimde diistuntliip tasarlanmalidir. Hig stiphe yoktur ki bu yon,
tilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve cagdas uygarlik diizeyinin {iistiine ¢ikma
tilktistiyle orttisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir tilke olabilmemiz icin cagdaslasma savasmni oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis hicbir savas gercekte hicbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi gticlii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin tistesinden gelebilecegimize inanmali fakat
bunun uzun siiren bir yolculuk oldugunu hicbir zaman unutmamaliyiz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda tlkemizin diinyay: yoneten lider {iilkelerden biri olacagini
ongortiyoruz. Bu 6ngoriiye dayanarak okulumuzun 2015-2019 yillar1 arasinda kaydedecegi asama
ile bir diinya okulu olacagmna kuvvetle inaniyoruz. Bu stratejik plan, bu inancimizi
gerceklestirmek tizere diistintilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek bigcimde tasarlanmistir. Bundan

sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda biiytik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

@
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STRATEJIK PLANLAMA SURECI
1.1 Yasal Cerceve

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alman Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda, kamu kuruluslarmin stratejik planlarini
hazirlamalari ve kurulus biitgelerini bu plan dogrultusunda olusturmalar1 ngoriilmektedir. DPT
tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu” ve Milli Egitim
Bakanhigimizin 16/09/2013 tarih ve 2013/26 sayili Genelgesi Bakanligimiz merkez ve tasra
teskilat1 birimlerinde yuritiilmekte olan stratejik planlama calismalarmin yasal cergevesini
olusturmaktadir.

1.2 Planin Dayanagi(Stratejik Plan Referans Kaynaklar1)

DAYANAK

Sira No | Referans Kaynaginin Adi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Plani (2014-2018)

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Ul = | QN =

Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarmin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas
ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 2013 /26 Sayil1 Genelgesi.

Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu

6
7
8 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programu
9 Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani

10 Usak 1 Milli Egitim Miidirliigii Stratejik Plani

11 11 Milli Egitim Midurliigii Stratejik Plani

1.3 Stratejik Planin Amacz: Bu stratejik plan doktimani, okulumuzun giiclii ve zayif yonleri ile dis
cevredeki firsat ve tehditler gz ontinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite
standartlarina ulasmak {izere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve

hedeflerin belirlenmesini amaglamaktadir.

1.4 Stratejik Planin Kapsami: Bu stratejik plan dokiimam Kagbelen Ilkokulu-Ortaokulunun
mevcut durum analizi degerlendirmeleri dogrultusunda, 2015-2019 yillarina doniik stratejik

amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

)
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1.5 Stratejik Planlama Caligsmalari:

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan1 konulu 2013 /26 sayili Genelgesi ve Hazirlik
Programi, Usak Il Milli Egitim Midirligi ilgi yazilar1 geregi Ocak ay1 igerisinde Stratejik
Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik Plan Ust Kurulu” ve
“Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Stratejik Plan Ust Kurul ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri listesi ilgili linkte belirtilen alanlara girilerek kayit islemi tamamlanmis ve tamamlanan
girislerle ilgili i1 Milli Egitim Midirltigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine {ist yaziyla bilgi
verilmistir.

Stratejik planlama konusunda 03.02.2015 tarihinde Usak il Milli Egitim Miidirligimiiz
Strateji Gelistirme Bolumi tarafindan diizenlenen seminerine Miidiiriimiiz Dogan AKKANAT
katilmistir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, 10.04.2015 tarihinde okulumuzun 6gretmenler odasinda, ¢alisma ve yol haritas:
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir. 11 Milli Egitim Mudurltigtimiiz tarafindan
gonderilen Stratejik Planlama ile ilgili evraklar Stratejik Planlama ekibimiz tarafindan
incelenmistir. Stratejik Planlama stireci hakkinda ekip bilgilendirilmistir.

Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde
edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme
toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili
veriler toplanmustir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tum paydaslarmin gortisleri ve onerileri alindiktan sonra da vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmas1 veya énlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul iginde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas: diistintilen yenilikler ve atilimlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak
da ele alind1.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6lctilebilir, ulasilabilir, gercekg¢i, zaman bagli, sonuca odakls,
acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.
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3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin onerileri, 6niimiizdeki dénemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) calismasi gbz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclu
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildy
onumiuzdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.
Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynag:
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar: hesaplanarak biitceler ortaya cikartildi.

Calismalar gergeklestirildikten sonra okulumuzun 2015-2019 donemi stratejik planina son halini
vermek tizere Il Milli Egitim Miudirltigiimiiz Strateji Gelistirme Boliimiine resmi yaziyla
gonderilerek goriis istenmistir. Goriisleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslag:
son halini almis ve onaya sunulmustur.
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C) Stratejik Planlama Calismalar: Tablosu (TABLO-1)

Is ve Islemler

Asamalar

Cevaplanacak Soru

Tarihi Gelisim
Yasal Yukumlultikler
Uriin / Hizmetler

Kurum Ici ve Cevre Analizi

Durum Analizi

Neredeyiz?

GZFT (SWOT) Analizi
Paydas Analizi
Okul kurum varolus gerekgesi .
_ Misyon ve Ilkeler
Temel Ilkeler
Arzu edilen gelecek Vizyon

Orta vadede ulasilacak
kavramsal amaclar

Spesifik, somut ve dlgtilebilir
hedefler

Tema, Amacg ve
Hedefler

Nereye Ulagsmak Istiyoruz?

Amac ve hedeflere ulasma

yontemleri Stratejiler, Faaliyetler ve . S
Projeler Gitmek istedigimiz yere
Eylem Planlar: nasil ulasabiliriz?
Maliyetlendirme
Raporlama '
Izleme
Karsilastirma

Geri besleme

Ol¢me yontemlerinin
belirlenmesi

Performans gostergeleri

Degerlendirme ve
Performans Olciimii

Basarimizi nasil takip eder
ve degerlendiririz?
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MEVCUT DURUM ANALIZi

2.1 Tarihsel Gelisim

Okulumuz Usak ili Kagbelen Kéyiinde bulunmaktadir. 1953 yilinda devlet tarafindan
yapilan okulumuzun yerine 16 Mayis 1989 tarihinde Usak i1 Milli Egitim Miidirliginin aldig
kararla yeni 8 derslikli bir bina yapilmistir. Bu binada 1991-1992 egitim-6gretim yilinda faaliyete
gecmistir.

Okulumuz 2338 metre kare arsa tizerine 476 metre kare {izerine 8 derslik olarak yapilmustir.
2 derslik ek bina olarak kullanilmaktadhr.

Okulumuzda Anasinifi, ilkokul ve Ortaokul 6grencileri normal egitim gormektedir. Bahgemizde
voleybol, basketbol, futbol sahas1 bulunmaktadir.

[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile baz1 kurumlarda degisiklik yapilmasina dair kanun ile 11
Nisan 2012 tarihinde egitim sistemimiz yapilandirilarak 4+4+4 egitim sistemi olarak
isimlendirilen, Resmi Gazetede 28161 say1 ile yayinlanan kanuna gore MEB’e bagh okullarda
dontisim baslamis, okulumuz 2014-2015 egitim Ogretim yilinda dontisiime ugrayarak ismi
Kasbelen ilkokulu ve Kasbelen Ortaokulu olarak degismistir.
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

2.2 Mevzuat Analizi(Yasal Yiikiimliiliikler)

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarma liskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine
Iligkin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayihi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Bagar1 ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 [1kdgretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Taginir Mal Yo6netmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili 1lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayil IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 {lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Caligmalarinin Planl Yiiriitiilmesine liskin
Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Caligsan Personelin Kilik Kiyafet Yoénetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y6netmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y dnetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Y06netmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Y6net.

Okul Spor Kuliipleri Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig {1kdgretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Ogrenci isleri

Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y onergesi

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme
Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Y&netmeligi

Binalarin Yangindan Korunmas1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

2.3 Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Midirliigiintin faaliyet alanlari ve sunmus oldugu hizmetler

asagidaki basliklarda toplanmustir.

Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Faaliyet Alanlar

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif Ici Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kay1t-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Ogrenim Belgesi

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Halk oyunlar:
Koro
Yarismalar
Kiltiirel Geziler
Sergiler
Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Hizmet ici egitim
Orzliik haklart
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-4: izcilik Etkinlikleri
Ginliik Calisma Kamplar:
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETISKIN EGITIMI VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmas1
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar:

Hizmet-1: Saglik Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Smuf ici uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma kurslar1
Bilgisayar kurslari
Okullar Hayat Olsun Projesi

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem ici degerlendirmeler
Ortak smavlar

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar:
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri

Ogrenci bagarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Sinuf gegme isleri Kuliip calismalar:

Ogrenim belgesi diizenleme igleri Ogrenim Belgesi

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davraniglarinin
Burs hizmetleri

degerlendirilmesi

Ogrenci saghig ve giivenligi Bilimsel arastirmalar
Okul gevre iliskileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, dgrenim belgesi
dtizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim ve maas iglemlerini il
Milli Egitim Mudurltigu tarafindan yapilmaktadir. Bu yapilan ¢alismalar ile ilgili olarak gerek
duydugu takdirde mudirlugimiizden bilgi almaktadir. Ek ders islemleri mebbis ve kbs sistemleri
tizerinden mudirlugumiiz tarafindan yapilmakta ve hazirlanan puantaj Milli Egitim Mudurlugu
muhasebe birimine gonderilmektedir.. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun
olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakh degildir. Smif 6gretmenlerimiz
ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir.
Diizenli olarak veli gortismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif
ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davramis kazanmalarimi saglamak amaglanmaktadir.
Okulumuzda 2015-2016 egitim-6gretim yil1 icin “her hafta cuma giinleri siniflar gezilerek haftanin
en temiz ve ditizenli sifi segilmekte ve bu smif her Cuma Bayrak Toreninde okul ontinde
soylenerek kendilerine “Haftanin en temiz siufi” tabelas: sinif baskanina teslim edilmektedir.”

projesi hayata gegirilecektir. Okulumuz il Milli Egitim Miidirltigiimiiz tarafindan diizenlenen




sosyal, kiilttirel ve sportif yarismalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik,
kermes gibi faaliyetler dtizenlenmektedir.

KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

2.4 Paydas Analizi

Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimec bir yap1 olusturmak igin ilgili taraflarin gortislerinin alinmasi ve plana dahil
edilmesi gerekli gortilmiis ve bu amagla paydas analizi calismasi yapilmustir. Ekibimiz tarafindan
i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti yapilmaistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullamilmaktadir. Ayn1 zamanda 6gretmenler
kurulu toplantilari, Zumre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte okulumuz btinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Valilik, I Milli Egitim Midurliikleri, Okullar, Yoneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, il Saglik Mudtrliigii, Meslek odalari, Sendikalar, Vakiflar, Muhtarliklar, Tarim il
Miidiirligi, Sivil Savunma il Mudirligi, Turk Telekom Il Midirligt, Medya...vb.

Paydas Analizi ve Siniflamasinda Kullanilan Kavramlara Iliskin A¢iklamalar:

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir. Paydaslar su basliklarda ele
alimaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan calisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Calisan: Kurum calisanlaridir.

Miigteri: Uriin, hizmet veya siirecten etkilenen veya satin alip kullanan herkestir. Iki cesit miisteri
vardir. Dis miisteriler; hizmet veren kuruma mensup olmayan, ancak tirtin/hizmetten yararlanan
veya ondan etkilenenlerdir. Ic miisteriler; kurumda calisanlardur.

Temel Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi se¢imine bagli olmaksizin
zorunlu olarak kurulmus olan ortakliklardir.(yapisal baglilik gibi)

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kendi secimi tizerine kurdugu
ortakliklardir.

Tedarik¢i: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyag duydugu kaynaklari temin eden
kurum/kuruluslardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/ iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU PAYDAS ANALIZI (TABLO-3)
-~ | v Onem derecesi
mY | <
PAYDASIN | PAYDA EZ| E| X g
$ AYDAS | NEDEN PAYDAS ~ 3 C| B Z X 7 E
ADI TURU me | g B ¥ s & 5 3
— s s
25| g 22| = | B o
I >~ = » O O = = &
Milli Egitim Dis MEB politika u'retlr, genel bgtge
g merkezden gelir, Hesap verilen \/ \/ 1
Bakanlig Paydas 3
mercidir.
- Dis Kurumumuzun iistii konumunda
Valilik Paydas olup, hesap verilecek mercidir. v 1
Miidirliigiine bagh okul ve
11 Milli Egitim | Dis kurumlari belli bir plan dahilinde N N 1
Mudiirligii Paydas yonetmek ve denetlemek, inceleme
ve sorusturma islerini ytiriitmek.
D1 Ik ve Ortaokullar tedarikci
Okullar $ konumundadir. Ortadgretimler J V V 3 1
Paydas . 5
stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve ; . .
Opretmenler I¢ Paydas | Hizmet veren personeldir. \ v v v 1
Ozel Ogretim | Dis Egitim 6gretim hizmetlerinde N N ’
Kurumlar: Paydas tamamlayic1 unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardar. Ig
Ogrenciler g Paydas | ve dis paydas kabul edilebilecegi gibi J V V 1
i¢ paydas goriilmesi daha uygundur.
Okl Alle | o | mkmlaman sengilentmes ein N I I !
Birlikleri 4 &
calisir.
Memur ve : . . .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. N N v 1
D1 Cevre diizenlemesi altyapiy1
Belediye § hazirlar. J V y 2
Paydas
1 "l:ol:jlum Dis Saglik taramalar1 yapar ve koruyucu
Sagligt Paydas saglik onlemleri alir v 2
Merkezi :
Meslek Dis E.ayglrtllve. meslekl egitim y )
odalart Paydas izmetlerini yapar.
Sendikalar Dis Personel orgititlenmesi yapar V V 2
Paydas '
Dis Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Valaflar Paydas calismalarinda destek sunar. v 2
Dis e e e ..
Mubhtarliklar Paydas Halk ile iletisimi gerceklestirir. \/ N v 2
Tarm il Dis Y;iyagrm egitime yonelik calismalar . . )
Mudirligi Paydas yapar.
Sivil Di
Savunma {1 Pa§ da Sivil savunma hizmetleri ytirtitiir. \/ 2
Midirligi ydas
Ttirk Dr Haberlesme ve iletisim eksikliklerini
Telekom il Pa§ da derir sme v $ V \/ 2
Midirligi yaas graertr.
Medya Dis Yazily, sozlii ve gorsel yayin yapar J J 2
Paydas ! '
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2.4.1.Paydas Listesi

KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU PAYDAS LISTESI(TABLO-4)

Kurum f¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢
Paydas

Dis
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikei

Yoneticilerimiz

\/

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<2

Okul Aile Birligi

Memur ve Hizmetliler

2| <] 2| 2| =

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilati

Usak Valiligi

2| 2| 2| <

Usak Belediye Baskanlig

Usak Cumhuriyet Bagsavciligi

Il Kuvvet Komutanliklar

[l Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel idaresi

2|2 |o|lo|<|=<

Usak 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Usak Belediye Baskanlig:

Usak Mal Midiirlagii

Universiteler

Bagbakanlik Sosyal Esirgeme Kurumu il
Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bélge Miidiirliigii

Baymdirlik ve iskan Il Miidiirliigii

1l Saglik Miidiirliigii

il Toplum Saglig1 Merkezi

Semt Klinigi

Tarim il Miidiirliigii

I Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii

Cevre ve Orman 11 Miidiirliigii

O 2|0 <] <2]|0|0|O0|O0|o|<2] < |<2]<]<

Tiirk Telekom Usak Bolge Miidiirliigii

Meteoroloji Bolge Mudiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglari (Vakif - Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

< | <] <] <] <] <] <] <] <] <] <] <] <] <]|<]|<|<] < |2]2]<2]12]<2]2]<2]12]<2]1<2]<2]=2]=<|==

ol<|<|o|o

[=} = - N =)

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam
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Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir. Paydaslar
degerlendirilirken cevap aranabilecek sorular sunlardir:

- Paydas, Okulun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgilidir?

- Paydasin Okulun beklentileri nelerdir?

- Paydas, Okulun faaliyetlerini/hizmetlerini ne sekilde etkilemektedir?(olumlu-olumsuz)

- Paydasin Okulun etkileme gticti nedir?

- Paydas, Okulun faaliyetlerinden/hizmetlerinden ne sekilde etkilenmektedir? (olumlu-olumsuz)
- Paydas analizi kapsaminda, Okulun sundugu tirtin/hizmetlerle bunlardan yararlananlar
iligkilendirilir.

Boylece, hangi tirtin/hizmetlerden kimlerin yararlandig1 acik bir bigcimde ortaya konulur.

Uriin/Hizmet Tablosu, yararlanicilarin ilgili oldugu iiriin/hizmetleri bir arada gorebilmek ve her
bir trtin/hizmetin hangi yararlanicilari ilgilendirdigini gorsellestirebilmek icin faydali bir aragtir

2.4.2.Yararlanici-Uriin/Hizmet Matrisi (TABLO-5)

Uriin/Hizmet

Yararlanicy/Miister
i

Milli Egitim Bakanlig1
Usak Valiligi

Usak 1l Milli Egitim
Midiirligii

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlari

dederlendirilmesi
Sinav isleri
Sinif gecme isleri
Ogrenim belgesi
Sportif Faaliyetler
Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler
Ogrenci davraniglariin
dederlendirilmesi
Ogrenci saglhig1 ve glivenligi
Mezunlar (Ogrenci)
Ogrenci Servisleri
Gelistirme Calismalari
<[ = | =] =[Fiziki Nitelik Gelistirme Calismalar1
Staj isleri
Okul gevre iligkileri

= Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Dasitims

“[Rehberlik ve Yonlendirme
= |Ogrenci bagarisinin
=_|Ogrencilere Ucretsiz Ders Kitabi

<_
2

<2

<~ | =~| =~|Personel isleri

2
2
2
=| = [=| =[Egitim-Ogretimi ve Yonetimi

Yoneticilerimiz v

Ogretmenler v

< | <] <|<|<]| <=
2
2
2
2
2
<

< | <] < | <] <] <
<
2
2
< | 2| <|=
<
2
< | 2| 2| <] =<] =

Ogrenciler
Okul aile birlikleri J
Memur ve Hizmetli v
Belediye A \/
il Saglik Miidiirligii V
Meslek odalart v v
Egitim Sendikalar1 y \/
Vakiflar RN
Mubhtarliklar \/
Tarm il Mudiirligii V

Sivil Savunma 1l N N
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ
Tiirk Telekom II N
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ
Medya 3 \/ J J

@
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Paydaslarin degerlendirmesi: Paydas 6nem/ etki matrisinde gticlii ise birlikte calis, zayif ve 6nemli
ise taleplerini onemse ve gozet, calismalarma dahil et. Guglii ve onemsiz ise faaliyetlerini

bilgilendir. Eger zayif ve 6nemsiz ise kurumlarini faaliyetlerini izle.

PAYDAS ONEM ETKI MATRIiSi (TABLO-6)
Onem Etki
PAYDASIN ADI " m
Onemli Onemsiz Giiglii Zayif
Milli Egitim Bakanlig1 N Birlikte calis
Valilik N Birlikte calis
il Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte cali
Okullar N izle
Yoneticiler v Calismalara dahil et
Ogretmenler N Calismalara dahil et
Ogrenciler N Calismalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar: N Izle
Okul Aile Birlikleri N Calismalara dahil et
Memur ve Hizmetliler N Calismalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
1l Saglik Miudiirliigii N izle
Meslek odalar1 N Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N Izle
Mubhtarliklar N Izle
Tarmm 1l Miudurlugi N izle
Sivil Savunma Il Mudurligi N izle
Tiirk Telekom 11 Mudirligi N izle
2.5 Kurum I¢i Analiz
2.5.1 Orgiitsel Yap1
Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Teskilat Semas1
Ogretmenler Midir Okul Aile
Kurulu Birligi
Komisyonlar Midur Kurullar
Yardimcilari
Biiro Osretmenler Yardimci
Hizmetleri & Hizmetler
Sosyal Ziumre Sinuf Rehberlik
Kultipler Ogretmenleri Ogretmenleri Servisi
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Okulda Olusturulan Birimler (TABLO-7)

Gorevler Gorevle Ilgili Gorevle Ilgili Hedef Kitle
boliim, birim, isbirligi(paydaslar)
kurul/komisyon

Okul ve aile is birligini Okul Aile Birligi Okul yonetimi, 6gretmen ve Ogrenci

saglamak, okula maddi diger calisanlar

kaynak olusturmak

Egitim-6gretimin Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogretmenler | Ogrenci

planlanmasi ve yonetim

ile ilgili en {ist karar alma

organi

Satin alma ile ilgili Satin Alma Komisyonu | Okul Yonetimi -

islemler

Ogrenci sosyal ve kisilik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Servisi, Sinif Rehber | Ogrenci

hizmetlerinin planlanmasi | Rehberlik Hizmetleri Ogretmenleri, Okul Yonetimi

ve gelistirilmesi Yiriitme Komisyonu

Ogrenci davranislarmim Ogrenci Davraniglar Okul Yonetimi, Rehberlik Ogrenci

degerlendirilmesinin Degerlendirme Kurulu | Servisi, Sinif Rehber

yapilmasi, gerekli Ogretmenleri

yaptirim ve ddiillendirme

islemlerinin yapilmasi.

Sosyal etkinliklerin Sosyal Etkinlikler Okul Yonetimi, Okul Aile Ogrenci

planlanmasi ve Kurulu Birligi

uygulanmasi

Paylasimeci ve is birligine Okul Gelisim Yonetim Okul Yonetimi, Ogretmenler, Ogrenci

dayali yonetim anlayisiyla | Ekibi Veliler

egitim-ogretimin niteligini

ve dgrenci basarisim

artirmak, okulun fiziki ve

insan kaynaklarimn

gelistirmek, 6grenci

merkezli egitim yapmak,

egitimde planli ve stirekli

gelisim saglamak

2.5.2. Insan Kaynaklar1

Okul yoneticilerimiz,

insan kaynaklarina iliskin politika,

strateji ve planlarm

olusturulmasi ve bu stirece calisanlarin katilimlarmi onlar da icindeyken olusturulan misyon ve

vizyonun birer planlayicist olduklarmi hissettirerek,

olaylarin icerisinde yer almalarin

saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygi gostererek, dinleyerek, Onemseyerek, bize ait olma

kavraminmi stirekli empoze ederek saglarlar. Calisanlarin,

gereksinimlerinin uygun hale getirilmesi amaciyla egitim ve gelistirme planlarini,

mevcut ve gelecekteki yeterlilik

tarafsiz

glvenilir ve herhangi bir baski olmamasi amaciyla gizli (isimsiz) olarak yapilan geri bildirimli

anketler kullanirlar.
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Ayrica anketlere tam katilimin olmasini saglayarak var olabilecek sapmay1 aza indirgerler.
Geri bildirim alinacak bircok yol olmasina karsin, bu yollarin ¢ogunun giivenirlilikleri
tarafsizliklar1 da goz onitinde bulundurularak uygulanirlar. Bunlarin basinda dilek kutusu,
gozlemler ve miisteri memnuniyeti gelir.

Okulumuzun insan kaynaklar: yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi stireci” kapsaminda
yiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iligskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile
uyum igerisindedir. Okulumuzun kilit stirecleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim
stireci”, ”okul-veli ve 6grenci isbirligi siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten c¢ikarma ve {iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim
Bakanlig1 kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel
alimi, mesleki yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa
ve yonetmelikleri kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan
kaynaklar1 planlamas: yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli
Egitim Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin
vb.) ayrilmalar1 durumunda ise dersin bos ge¢cmemesi igin gerekli planlama yapilmaktadir.
Yonetici veya dersi bos olan 6gretmenler derslere girmektedir.

Okulumuzda her yil bireysel, yetenek, bilgi ve beceri derslerinde ders sayisina gore ihtiyag
planlamasi yapilarak ticretli 6gretmen ¢alistirilmaktadir.

Is dagilimi yapilmadan &nce calisanlarin (yazili veya sozel olarak) istekleri goz oniine almarak
ders planlamalar1 ve nobet uygulamalar: yapilmaktadir. Cesitli gorevlendirilmelerde ve gorev
dagiliminda galisanlarin uzmanlik alanlar: ve yetkinlikleri esas alinmaktadir.

Calisanlarin bilgi birikimi ve yeteneklerini artirmak, performans gelisimlerini saglamak
amaciyla hizmet ici egitimler planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu stirece dahil
edilmekte ve bu stratejiler her yil Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gtincellenmektedir.

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diistincelere sahip, yaratici,

demokratik, insan haklarina saygil, yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir.
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Okul yoneticilerimiz, ilgili mevzuat ve kuruma 6zgii uygulamalar dahilinde 6diil stirecinin
gerceklestirilmesine ve gelistirilmesine; dogru zamanlama, tutarliik, demokratik ve etik kurallar
cercevesinde katkida bulunurlar.

Calisanlarin performanslarmin degerlendirilmesi icin maarif mifettisleri tarafindan
rehberlik  ve  denetimler yapilmakta, yapilan denetimler denetim raporlariyla
degerlendirilmektedir. Calisanlarin daha iyi performans gostermelerini saglamak i¢in performans
degerlendirme ve gelistirme sistemi olusturulmustur. Bu sistemle calisanlarin yetkinlik bazi
degerlendirilmesi yapilmakta, kuvvetli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri belirlenerek
calisanlarla birebir paylasilmasi saglanmaktadir.

Calisanlar1 6grenci ve liderler degerlendirmektedir. Performans degerlendirme sistemi
sonucunda sozlii ve yazili tanmima yapilarak calisanin motivasyonu saglanmaktadir. Okul
yoneticilerimiz, iyilestirme calismalarina birey ve ekip diizeyinde katimi dogru
gorevlendirmelerle, dogru stire¢ tamimlamalariyla, goniilliik esasini kullanarak davet ederler.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde calismalarinin etkili halde gerceklesmesini,
ozverili, uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve onder olarak, okulun
imkanlarini sunarak, calisanlar ytireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuzda iyilestirme calismalarina katilim, takim ruhuna sahip olma ilkemiz de goz
ontine alinarak degismeye ve gelismeye agik olma ilkemizden yola cikarak gontllilik ve
yetkilendirme yapilarak saglanmaktadir.

Okulumuz galisanlarinin grup dayanismasini saglamak icin yilda bir kez piknik, en az bir
kere c¢alisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir. Ayrica, ©6zel c¢alisma proje
toplantilarinda kahvalt1 ve yemek organizasyonlar1 yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, bireysel ve ekip diizeyinde, okulun biitiiniinde 6grenme olanaklarini,
okulun tum arag¢ ve gereglerini kullanima sokarak, zaman vererek, ogrenme olanaklarmi
olusturmakta, katilimin davet yoluyla saglanmasini, istekleri karsilayip ¢calismayzi istekli ve 6zenli
hale getirmektedir.

Ekip dtizeyinde ise ekibin yaninda yer alarak onlarinda kendi iclerinde misyon ve vizyon
yaratmasini saglayip, yapilan isleri 6nemli ve nemsiz olarak ayirmadan sayg, sevgi ve giiven
ortamu yaratarak, 6grenme olanaklarmi olusturmakta ve katilimlar1 6zendirmektedirler.

Okul yoneticilerimizin onctiltigtinde belirlenen, birey ve ekip diizeyindeki hedefler, tum

birey ve ekiplerin ortak birer yansimasi olarak ortaya c¢iktigindan kurumun hedefleri ile uyumlu
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olmaktan 6teye birbirini destekler nitelik tasimaktadr. .
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Calisanlarin performans gostermeleri icin geri bildirimler alarak ve isin yakin takipgisi
olarak, gozlemlerini de 6z degerlendirmelerine ekleyerek belirleyip isin icinde yer alirlar.
Calisanlarin performansmin her adimimi takip ederler, benimserler, imkanlarin1 gerektiginde
zorlayarak isteklerini karsilayarak yardimci olurlar.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi ytiksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu
bulunmaktadir. Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢c duyulan konularla ilgili programlar
Milli Egitim Mudiirligi ile isbirligine gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulasmak icin cagdas egitim anlayisi ve cagdas egitim kalitesinde
egitim yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz 6rgiit kiiltiirtine uygun, hizmet ici egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders dist
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit
kiltirtint yansitmak, bireysel farkliliklara onem vermek ve takim ruhuna sahip olmak
ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan 6grenme
olanaklar1 olusturulmakta ve katilima 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iligkin bilgiler
cesitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme
faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin katilimini (6rnegin okul ici seminer, konferans ve torenler
diizenlenerek oOzendirilmesi) performanslarim1 dogru degerlendirerek, calisanlarin basarilarim
paylasarak, onlarin kendilerini ortaya koymalar:1 icin olanak yaratarak, kendilerini tamitma
sureglerinde onderlik ederek, calisanlarin katilimini 6zenli hale getirmekte ve desteklemektedir.

Yoneticilerimiz, insan kaynaklarma iliskin, politika, strateji ve planlarin olusturulmasini ve bu
stirece calisanlarin katilimini,  oncelikle calisanlarini tamimayla baslayan siirecte, onlarin
yeterliliklerini goz ontine alarak, dogru gorevlendirmeler de bulunarak 6dil mekanizmasimi
saglarlar. Okulumuzda calisanlarin ekip calismalarim1 6zendirmek amaciyla egitim verilmekte
ozellikle yeni olusturulan performans degerlendirme sisteminde iyilestirme ¢alismalarina katilim,
ekip sorumlulugu tstlenme yetkinlik olarak alinmustir. Bununla birlikte okulumuzda sosyal
kultiple, Okul Gelisim Yonetim Ekibi, kurul, komisyon, kriter ekipleri ve komiteler ekip
calismalarina 6rnek olarak verilebilir. Okul yoneticilerimiz, iletisim gereksinimlerini anket, soru-
cevap, birebir goriisme yontemi ile saptarlar. Bu gercevede iletisim politikalarin1 olustururlar.
Olusan politika dogrultusunda teknolojiyi yakin takip edip, bu teknolojiyi okula getirerek
kullanirlar. Yukaridan asagiya, asagidan yukariya ve yatay iletisim kanallarim diizenledikleri

etkinliklerle olustururlar. (6zel toplantilar, seminerler, piknik v.b.). Bu kanallarin stirekli agik olup
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olmadigimni denetleyerek, dogru zamanda dogru miidahalelerde bulunarak, okulun hedeflerini
gerceklestirmek amaciyla kullanirlar.

Okul yoneticilerimiz, c¢alisanlarin gorevleri ile ilgili kararlari, duydugu giivenle tam
yetkilendirip, bu kararlarin iginde olarak cesaret vermektedirler.

Okul yoneticilerimiz okul icindeki dagiliminda ilgili mevzuatlara dayanarak demokratik,
laik, yenilik¢i, cagdas, Ozveri ilkelerini uygular. Okulun misyon ve vizyonuna uygun oncii
kurumlardan biri olmasi i¢cin maddi, manevi her tiirlii katkiy: saglar.

Yoneticilerimiz, calisanlarin kararlara katilimini, yenilikgi ve yaratic1 girisimleri calisanlarin
fikirlerine saygi duyarak, on yargisiz, dinleyerek dogru ve 06zel zaman yaratarak onlar:
cesaretlendirmekte ve bunlar1 desteklemektedirler.

Yoneticilerimiz, kariyer gelistirme stirecini ¢alisanlarin yetenekleri dogrultusunda gorev
vererek, istekli hale getirerek, ozenti saglayarak verimli olunabilecek, dogru zamanda dogru
kararlar: alabilecek, 6grenciyi istenilen stirekli gelisme ile Atatiirk’tin izinde basarili saygili ve 6z
degerlerini 5nemseyen, koruyan yeni nesil yetistirmek {izerine tasarlar.

Okul yoneticilerimiz, sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri calisanlar1 iyi organize ederek
ogrencilere bu tip etkinliklerin saglayacag1 bedensel ve ruhsal yararlari dogru anlatarak
ozendirmekte. Sosyal ve kiiltiirel ttiim faaliyetlerinde tam katilimi esas almaktadir. Bu cercevede
okul icinde yazili ve sozlii giincel duyurularla en iist makamlarin da katilimlarmi saglayarak,
faaliyetlere onem vererek, takdir ederek, odillendirerek desteklemektedir. Okulumuz insan

kaynaklarma ait bilgiler asagiya ¢ikarilmustir.

2014 Yil1 Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayis1 (TABLO-8)

81’\]11‘(? Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Mudur 1 0 1
2 Miudir Yardimcisi 0 1 1
Kurum Yoneticilerinin Egitim Durumu (TABLO-9)
2014 Y1l Itibari Ile

Egitim Diizeyi

Kisi Say1s1 %
Lisans 2 100
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Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilimi (TABLO-10)

Kisi Sayis1
31-40 2 100
41-50 0 0

Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (TABLO-11)

Kisi Sayisi
..-11Yil 1 50
11-15 y1l 1 50

Yonetici ve Ogretmen Norm Bilgileri (TABLO-12)

MUDUR 1 1 0

MUDUR YARDIMCISI 2 2 0

SINIF OGRETMENI 6 7 1

YAB. DIL.(INGILIZCE) flkokul | Ortaokul | Ilkokul | Ortaokul | ilkokul Ortaokul
1 1 1 1 0 0

ANASINIFI OGRETMENI 1 1 0

DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI flkokul | Ortaokul | Ilkokul | Ortaokul | ilkokul Ortaokul
0 1 0 1 0 0

TURKCE(ORTAOKUL) 1 1 0

ILKOGRETIM MATEMATIK (ORTAOKUL) 1 1 0

BEDEN EGITIMI(ORTAOKUL) 1 1 0

FEN BILIMLERI (ORTAOKUL) 1 1 0
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Personel Egitim Durumu (TABLO-13)

IDARECI

OGRETMEN |1 14 1

Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler (TABLO-14)

IDARECI

OGRETMEN

2014 Y11 Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayis1 (TABLO-15)

1 Memur 1 0 0 1 1
2 Hizmetli 2 0 0 0 2
3 Iskur 1 0 0 0 1
4 Hizmet Alim1 0 0 0 0 0
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU PERSONEL BIiLGILERIi

Kariyer Derece Emekli Sicil
Ad1 - Soyadi Istihdam Tipi Durumu Gorevi No
Ogretmen Okul 4 82322023
Dogan AKKANAT Kadrolu Midiiri
Emel COSKUN Kadrolu Ogretmen | Md.Yard. 4 80517056
Nazife OZDEN Kadrolu Ogretmen | Md. Yard. 6 80485206
Murat Karabacak Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 3 76487243
Ash Gl Midik Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 4 804871410
Sibel Tagdemir Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 6 81487165
Fatma Aka Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 1 66292025
Esin Celik Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 7 86494035
Hatice Okyay Peker Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 2 70492107
Ayse Celik Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 1 72487181
Giil Kafes Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 4 80496033
E;)}l:f:;?no i Kadrolu Ogretmen | Oretmen ' P
Ogretmen | Ogretmen( 7 85487221
(Gorevlend | Gorevlendi
Giilhan Uludag Kadrolu irme) rme)
Canan Dag Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 7 77580127
Mehmet Safak Kadrolu Hizmetli | Hizemetli 4 71493046
Aysun Keskalan Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 2 75301080
Serap Helvaci Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 3 76432066
Murat Oztiirk Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 6 83713063
efika Seval Ayvaz . . 2 66487249
?osunoglu Y Kadrolu Ogretmen | Ogretmen
Muharrem Tekdemir Kadrolu Bilg.Islet. Memur 3 75487275
Selim Kacar Kadrolu Hizmetli Hizmetli 4 72493029
Mevliit Demir Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 1 59487190
Gozde Giizelay Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 4 79487128
Kenan Ayyildiz Kadrolu Ogretmen | Ogretmen 2 73487167
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2.5.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek igin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlamilmaktadir.
Okulumuz egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “Bilimin 1s51g1nda, degismeye ve gelismeye agik
olmak” ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmas:1”
stratejisinden hareketle, teknolojiyi en tist diizeyde kullanmaktadir. Bu amacgla gerekli biitce
olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda
bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi, internet vb. arac-gerecleri ihtiyag
duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuz adsl internet ile internete baglanmaktadir. Internet
okulumuzdaki tiim bilgisayarlara ulasmaktadir. Idarecilerimizin odalarinda, Ogretmenler
odasinda ve tiim simiflarimizda bilgisayar kullanilmaktadir. Ayrica tiim smiflarimizda projeksiyon
mevcuttur. Ayrica okulumuzun kasbelen.meb.k12.tr internet sitesi bulunmaktadir. Okulumuzda
ogrenciye soru c¢ozme, konu Ogrenme, deney yapma ve uygulanan 6lgme degerlendirme
smavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkéan saglanmaktadir. Siif seviyelerine uygun
konu anlatimlar1 gorsel ve isitsel icerikli cd vb. araglar her simf diizeyinde kullanilmaktadir..
Okulumuzda gtintin sartlarina ve ekonomik kosullarina uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile
degistirilmektedir. Aciga ¢ikan kullanim fazlasi araglar imkanlar1 olmayan okullara hibe
edilmektedir. Okulumuz bilgi ve bilgi birikimi kavramlarii dnemseyerek dgrenci ve calisanlarla
ilgili gerekli bilgileri diizenli ve sistemli bir bigimde dosyalamaktadir.

Ust yonetimden gelen ve okul igerisinde gerekli olan bilgiler paydaslara yazili imza sirkiileriyle,
e-mail ve sozlii olarak duyurulmaktadir.

Okulumuza kayit olan 6grenciler icin hazirlanan 6grenci bilgi formlari dosyalanarak e-okul
yonetim bilgi sistemine kaydedilmektedir. Bu sisteme okul idaresi yetkilileri kendi gorev tanimlar:
icinde ulasabilmekte ve bilgiler giincellenmektedir. Bu bilgilerin kaybolmamasi igin arsivlenmesi
ve yedeklenmesi yapilmaktadir.

Okulumuzda calisanlarla ilgili bilgiler yasal mevzuat dogrultusunda tist kurumdan gelen
atama, Ozliik dosyalar1 teslim alinarak personel ile ilgili kademe, terfi islemleri bilgi-islem

merkezinde islenmektedir. Ogretmen 6zliik dosyalarinda tiim bilgiler arsivlenmekte ve

©,
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Ayrica kurumumuzda tim paydaslara ait gizlilik iceren yazi ve islemler Okul Midiri
tarafindan 6zel olarak arsivlenmektedir. il Milli Egitim Miidirligi kurumlar ile yazismalarinda
“Kurumsal e- Posta” sistemini kullanmakta ve boylelikle biiytik oranda kagit israfini da
onlemektedir. Ogrenciyi ilgilendiren not ve davranis notu cizelgeleri, yazili kagitlar1 arsive
almarak belli periyotlarla saklanmaktadir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin yaptig1 planlar aracilig ile
sube, ztimre ve cesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve 6grencilerle paylasiimaktadir.

Ogrenci ve velinin bilgiye ulagimi; duyuru panolari, birebir goriismeler, web sayfasi, e-okul veli
bilgilendirme sistemi, telefon zinciri ve toplantilar ile saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi
ise birebir goriismeler, internet, telefon zinciri, duyurular, = panolar ve dosyalar ile
gerceklestirilmektedir. Okulumuzda bilginin gecerliligi stirekli giincellenerek yapilmaktadir.
Bilgiler gtincelligini yitirdiginde kamu ve Milli Egitim Bakanlig1 yonetmeliklerine uygun olarak
arsivlenmektedir. Ayrica okulumuzda defterler ve desimal dosya sistemi, mevzuata uygun olarak
tutulmaktadir.

Evraklar, desimal dosya sistemine uygun olarak numaralandirilmakta, gelen ve giden evrak
defterine ve kurum net programina kaydedilmektedir. Liderlerimiz, okulumuz ¢alisanlarinin bilgi
birikimlerini artirmak i¢in basini ve egitim-6gretimle ilgili seminerleri stirekli izlemektedir.

Okul yoneticilerimiz okulun var olan teknolojik donaniminin amaglara yonelik kullanimini, var
olan teknolojik donanimlarini baslangicta ortaya konulan calisma planlarma gore siniflandirir ve
zaman ¢izelgesi olusturarak saglarlar.

Okulumuz binasinin dis etkenlerden korunmasi amaciyla bakim, onarim ihtiyaclar
gerektiginde yapilmaktadir. Okulumuzda ara¢ ve gereclerin olusturdugu tehlikeyi onlemek
amaciyla bu arag-gerecler uygun sekilde yerlestirilmektedir. Bina ve derslikte bulunan araglarin
periyodik bakimlar1 yapilmaktadir.

Bunun disinda binanin elektrik sistemi, kalorifer kazani, baca ve catilarin bakimi periyodik
olarak yapilmaktadir. Okulumuzda bulunan yangin kosesindeki yangin tiiplerinin ve
malzemelerinin bakim ve onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okul yoneticilerimiz okulu egitimi ve toplumu etkileyecek teknolojik gelismeleri ihtiyaclar
dogrultusunda belirler ve imkanlar dogrultusunda karsilarlar. Hedefe yakinlik derecesine gore de
oncelik sirasina koyarak degerlendirirler. Stirekli takip ettikleri gelismeleri kendilerinde bulunan

teknoloji ile karsilastirir ve zamaninda eskiyen teknoloji tirtinlerini kullanilmaz hale gelmeden
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Okulumuzda atiklarin azaltilmasma yonelik bilingli kullanim igin gerekli egitimler
verilmektedir. Okulumuzda olumsuz kiiresel kirlenmeye etki eden tirtin kullanilmamaktadar.
Toplanan pil, pet sise, kagit ve kutular ilgili birimlere gonderilmektedir. Ayrica Gorsel Sanatlar ve
Fen ve Teknoloji derslerinde, atitk maddelerden proje gelistirmede yararlanilmaktadir.

Okulumuzda bulunan yangin koselerindeki, yangin ttiplerinin ve malzemelerin bakim ve
onarimlari talimatlarina uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzda toplum sagligim ilgilendiren, calisanlara ve oOgrencilerimize zarar verebilecek
zararli ve atik maddeler kullanilmamaktadir. Kalorifer ile ilgili bakimlar periyodik olarak

zamaninda yapilmaktadir.

Okulun Teknolojik Altyapis1 (TABLO-19)

BILGISAYAR 14
DiZUSTU BILGISAYAR 0
TEPEGOZ 1
PROJEKSIYON 10
FOTOKOPI MAKINASI 4
VIDEO 0
TELEVIZYON 1
AKILLI TAHTA 0
KASET CALAR+CD CALAR 0
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Okulun Fiziki Altyapis1 (TABLO-20)

FIZIKI IMKANLAR

SIRA FiZiKi IMKANIN ADI SAYISI IHTIYAC
NO

1 Miudiir Odasi 1 -
2 Miudir Yardimcist Odasi 1 -
3 Memur Odast 1 -
4 Rehberlik Servisi 0 -
5 Hizmetli Odas1 0 1
6 Spor Odasi 0 1
7 Derslikler 11 1
8 Bilgisayar Laboratuvari 0 -
9 Fen Bilgisi Laboratuvari 0 1
10 Cok Amacli Salon 1 -
11 Miizik Odas1 0 1
12 Resim Odast 0 1
13 Etut Odas1 0 1
14 Veli Goriisme Odasi 0 1
15 Spor Salonu 0 1
16 Konferans Salonu 0 1
17 Arsiv 1 -
18 Depo 1 -
19 Yemekhane 1 0

()
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2,54 Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi stireci kapsaminda finansal kaynaklar
yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planma gore olusturulmaktadir.
Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan yapilmaktadir.
Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik buitce gelirleri Okul Aile Birligine yapilan
veli bagislari, kantin, servis, kermes, anasinifi aidatlarindan olusmaktadir. Okulumuz biitcesi
olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda bireysel ve grup olarak belirlenen
ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Davranislarda objektif olma ilkesine uygun olarak okulun gelir ve gider bilancosu alt1 ayda bir,
ayrica gelir-gider sonuclar1 aylik olarak panolara asilarak tim paydaslarin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir. Egitim hizmetlerinin karsilanmasinda ihtiyaclar sinirsiz ama kaynaklar stnurhidir.

Yatirimlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli ihtiyaclarina
gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve degerlendirme
yapilarak uygun teklif segilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve teslim alma
komisyonu tarafindan teslim alarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okulumuzda arag-gerecler ekonomik olarak tasarruf tedbirlerine wuygun bicimde
degerlendirilmektedir. Finansal kaynaklarin tasarrufuna yonelik tedbirler de alinmaktadr.

Giderlerimizin biytik boliimiinii olusturan su ve elektrik kullaniminin denetimleri yapilarak
tasarruf saglanmaktadir. Kirtasiye giderleri ilgili liderlerin kontroliinde olusturulan sistemle
planlama yapilmakta, okulumuzun baski, fotokopi ve yazilim hizmetleri icin sorumlu kisiler
gorevlendirilmektedir.

Finansal risklerinin olusumuna yonelik tasarruf tedbirleri alinmakta, ortaya c¢ikabilecek biitce
acig1 calisanlara duyurulmakta ve alman kararlar dogrultusunda Okul Aile Birligi ile isbirligine
gidilerek kaynak saglanmaktadir. Egitim-6gretim kalitemizin ve kurum kiiltiirtimiiztin istendik
davranisa yonelik gelisimini saglamak icin 6grenci, veli ve isbirligi yapilan kuruluslarla sinerji
yaratilarak birlikte calismalar yapilmaktadir. 1§birligi yapilan kuruluslarla cesitli toplantilar ve
birebir gortismelerle bilgilendirmeler yapilmaktadir. Stireg iyilestirme ekiplerine bu kuruluslarin
temsilcilerinin de katilimlar1 saglanmaktadir.

Diger is birliklerimiz ile Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve

toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler Tefbis

©,

sistemine islenmektedir.
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Okul/Kurum Kaynak Tablosu (TABLO-21)

Okul Aile Bir.-
2013 6661 5911
2014 2684,6 2683.85

2.5.5 Istatistiki Veriler (2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Okulumuz Déniisiime Ugramistir.)

Son 2 Yila Ait Ogrenci Sayilar1 (TABLO-22)

SINIFLAR SINIFLAR |E|K|T|E |K|T
1SINIFLAR| 9 |13 | 22 |11 |12 | 22 5.SINIFLAR|[10 (10 [20 | 7 [13 | 20
2SINIFLAR|21 |14 (35| 9 |12 21 6.SINIFLAR| 18 [ 10 [ 28 [ 9 [ 10| 19
3SINIFLAR|18 |19 |37 [21] 14 35 ZSINIFLAR| 7 117 | 22 |15 | 11 | 26
4SINIFLAR| 1014 [ 24 [21 |17 38 SSINIFLAR| 21 115 1 36 | 7 | 17 | 24

ANASINIFI| 6 | 7 [ 13 |10| 5 | 15

OZEL ololofo|0]|oO
EGITIM
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Yerlesim Alani ve Derslikler (TABLO-34)

Okulumuz 221 6grenci kapasiteli olmasina ragmen 2338 m2 lik bir bahce kullanim alani
mevcuttur. 13 derslik ve 14 sube ile derslik kapasitemizin de % 100 kullanilmaktadir. Anasinifi

sabahc1 6gleci olarak ikili egitim yapmaktadir.

Yerlesim
Toplam Alan (m?) Bina Alani (m?) Bahge alani (m?)
2864 476 2338
Spor Tesisleri
Tesisin ad1 Kapasitesi Alani
Basketbol Alani 1 Standart
Futbol Sahasi 2 Standart
Voleybol Sahasi 1 Standart

©)
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2.6.1 PEST Analizi

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.
PEST Analizi faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak icin yapilan
analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorlerin
incelenerek onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin
olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. Politik,
ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan korunmalk,
avantajli(firsat) taraflarindan yararlanmaya calismaktir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine
nasil katki saglayacagimi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu
degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak olanlar bir firsat olarak
degerlendirilmistir. Bunun yami sira okul gelisimini engelleyebilecek olan degiskenler ise tehdit
olarak alinmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z ©ntinde bulundurulmustur. Sosyal
faktorler gevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun calisanlari ve hizmet sundugu kesimler acisindan
onemlidir. Ctnkti bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarini etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan cevre analizi yapilirken kurumun
bulundugu cevredeki yasanti bigimi, halkin kiilttirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate almmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu
tespit edilmelidir. Teknolojik alandaki hizl1 gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
glintimiiz haberlesme araglari cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklar:
yaninda, yazili haberlesmenin ifade gtcliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar:
gorerek aninda izleyebilme olasiligini gerceklestirmis bulunmaktadir.

Herhangi bir haber, mesaj veya ¢nemli bir olay, diinyanin herhangi bir yerine vakit
gecirmeksizin ¢ok cabuk ulasmakta; diinyanin herhangi bir yerinden baska bir yere bilgi ve
deneyim transferi gerceklestirilebilmektedir. Bu durum bilimsel, teknik ve diisiinsel alanlarda
meydana gelen gelismelerin iyi veya kotii sonuclariyla biitiin diinyaya yayilmasini saglamaktadir.
Boylece, diinyada kisiler arasi iliskilerde oldugu kadar, grup ve uluslararasi iliskilerde de
sosyokiltirel yonden hizli degisimler meydana gelmektedir. Bilimsel, teknik ve diistinsel

degisimler, egitim ve Ogretim alanindaki sistem ve yontemleri de temelinden degisime

)

zorlamaktadir.
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PEST (CEVRE) ANALIZIi

POLITIK VE YASAL ETMENLER

EKONOMIK CEVRE DEGISKENLERI

*Milli Egitim Bakanhg ve 11 Milli Egitim
Miudirlagi  2015-2019  Stratejik  Planlarinm
incelenmesi

*Yasal yiiktimliiltiklerin belirlenmesi
*Personelin yasal hak ve sorumluluklar:
*Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar.
*Okul gevresindeki politik durum
*Ogrencilerin  degisik ihtiyaglarma, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanmas:
*Okulumuzun bulundugu cevrenin, egitime-
ogretime erisebilirlik hakkinda zorunlu
egitimi asan beklentileri

*Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu

*Is kapasitesi

*Okulun gelirini arttiric1 unsurlar

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar

*Tasarruf saglama imkanlar1

*ssizlik durumu

*Mal-iirtin ve hizmet satin alma imkénlar1

*Kullanilabilir gelir

*Velilerin sosyoekonomik diizeyi

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gti¢ olarak
belirmesi

*Toplum kavraminda, internet kullanimi
meydana gelen degisiklikler

*Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin
aranmasina yol agan kiiresellesme ve rekabetin gittikce
arttig1 ekonomi

*[stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektortine kayis

*Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve
becerilerdeki artis

*Kariyer yonii ve istthdamda degisiklikler iceren yeni

sonucunda

kariyer yapilar1

SOSYO-KULTUREL CEVRE
DEGISKENLERI

TEKNOLOJIK CEVRE DEGISKENLERI

*Kariyer beklentileri

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri

*Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)
*Niifus artis1

*Goc¢

*Niifusun yas gruplaria gore dagilimi
*Dogum ve 6liim oranlar1

*Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh
para kazanma hirsi, litkks yasama diiskiinliik,
kirsal alanda kentsel yasam)

*Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul
cag1 6grenci sayisi

*Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi

*Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu,
*e- devlet uygulamalari
*e-0grenme, e-akademi,
olanaklar1

*Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarmn
kazanilma ihtimali

*Calisan ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
*Ogrenci ve calisanlarim sahip oldugu teknolojik araclar
*Teknoloji alanindaki gelismeler

*Okulun yeni araclara sahip olma imkanlar1

*Teknolojinin egitimde kullanim,
*Teknolojinin ilerlemesinin,
benimsenmesinin artmasi.
*Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin
gelismesi

*Teknolojinin sagladig1 yeni

e-okul, eba wuzem internet

yayilmasinin ve

Ogrenme ve etkilesim-
paylasim olanaklar1

@
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2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA

NO
1 |[10. Kalkinma Plani

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonuc Raporu ve Strateji

Belgesi

5018 y1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iligskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yonetmelik

Devlet Planlama Teskilatt Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programu

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

61. Hiiktimet Programu

61. Hitkiimet Eylem Plam

Milli Egitim Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi

REFERANS KAYNAGININ ADI

O[(R[(J|D|U1| = | W] N

[
o

2.7 GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi

Okulumuzun performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konular1 belirlemek ve bunlar
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismasi kapsaminda Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan GZFT Analizi yapilmustir. Ic paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada
gerceklestirilen calismalar, dis paydas miilakatlar1 kapsaminda elde edilen goriis ve Oneriler ve
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaslarla yapilan
calismalar ile Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gerceklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi
neticesinde okulumuzun giicli ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini iceren uzun bir liste
olusturulmustur. Analiz cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve
ulasilabilir bir ¢ercevede ele alinmasi amaciyla GZFT analizinde bir ¢nceliklendirme yapilmasi
kararlastirilmigtir. Onceliklendirmede; bir yandan analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmas,
diger yandan Stratejik Planlama Ekibinin bilgi birikimi ve tecriibesi 1s1ginda konularin énem
derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmustir.

Firsatlar, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen ve okulumuza avantaj saglamasi muhtemel
olan etkenler ya da durumlardir. Tehditler ise, okulumuzun kontrolii disinda gerceklesen,
olumsuz etkilerinin engellenmesi veya sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler degerlendirilmistir.

@
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2.7.GZFT ANALIZI

Giiglii Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

*Okul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyag
duydugunda 11 Milli EBgitim Miudurligu
yoneticilerine ulasabilmesi

*Liderlik davranislarimi sergileyebilen yonetici
ve calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Okulumuzun merkeze olan yakinlig1
*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi.

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
**Her sinifta bilgisayar ve projeksiyon olmasi
*Her sinifta ADSL baglantisinin olmasi
*Ogrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi
i¢in kiittiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi

*Cok Amacli Salonun olmasi

*Giivenlik kameralarinin olmasi

*Veli iletisiminin gtiglii olmasi

*Tasimal1 gelen 6grencilerimizin olmasi.
*Kisin  Spor yapilacak kapali bir
olmamasi.

*Rehber Ogretmenin olmamast.
*Okulumuz bahgesinde yeterli oyun alani ve
araclarmin olmamasi.

*Ogrencilerin ortak bir okul kiiltiire sahip
olmamasi

*Okulumuzun koyde olmasi sebebi ile Sinema,
Tiyatro gibi kiiltiirel ve sportif etkinliklerden
yararlanamamaktadir.

alanin

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Milki ve yerel yetkililerle olan olumlu
diyalog ve is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclti olmasi
*Siniflarimizda internet
cihazlarinin olmasi
*Okula toplu ulasimin kolay olmasi
*Ogretmenlerimizin gorev yaptigl cevreyi iyi
tanimalar.

*Velilere kisa stirede ulasilabilmesi

*Egitim kadromuzun dinamizmi
*Okulumuzun tiniversiteye yakin olmasi

ve  projeksiyon

*Okulumuzun yakininda baz istasyonunun
olmasi.
*Parcalanmis ve problemli aileler

@
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GELECEGE YONELIM
3.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler

Karsilikli etkilesime acik ve azami diizeyde katilmciligin (paydaslar) saglandigi calismalar
cercevesinde, Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri
(is yapis tarzlari) ile giiclii ve gelismeye acik alanlar: tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin calismaya yansitilmasini saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde

gorev yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda; Atatiirk ilke ve Inkilaplarma bagls,
her alanda etkin ve kendine giivenen, farkli ve bagimsiz diistince yetenegi ile donanmus,
toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini bilen, sosyal

ve sportif faaliyetlere 6nem veren, bilingli bireyler yetistirmek

VIZYONUMUZ

Bilimsel gelismeler 1s1§1inda, egitimin 6ntindeki engelleri asarak, cagdas egitim 6gretim
anlayisi ile modern diinya gereksinimlerini benimseyerek isinde uzman ve dinamik

egitim kadromuz ile egitimde lider olmak

@
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Ilkelerimiz ve Temel Degerlerimiz

Ilkelerimiz

Genellilik ve esitlik

Planlilik

Firsat esitligi

Veli-Ogrenci-Ogretmenin igbirligi icinde calismalari saglanir.

Degisim ve yenilesme uyum.

Aciklik ve erisebilirlik.

Katilim ve sorumluluk bir arada degerlendirilir.

Surekli ve saglikli iletisim.

O OO ] | G| =] W N =

Hesap verebilirlik.

—_
(e}

Karma Egitim

—_
—

Her yerde egitim

—_
N

Siireklilik

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 | Tum iliskilerde insana sayg1 esasini uygulariz.

3 | Egitime yapilan yardimu kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

4 | Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

5 Kurumda calisan herkesin katilima ile siirecin devaml olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

6 | Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuata uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz.

7 Saglikl1 bir calisma ortamu igerisinde calisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

8 | Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

9 | Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

10 | Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

11 | Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

12 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi igin tegvik ederiz.

13 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlar hazirlariz.

14 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

15 | Ogrencilerimiz, biitiin caligmalarimizin odak noktasidir.

@
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3.2. Temalar, Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Faaliyet/Projeler
ve Stratejiler/Maliyetlendirme

Stratejik amaclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine
katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma dontisimii
saglayabilecek nitelikte, ulasilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama
stirecinin sonraki asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit
edilmistir. Hedeflerin tespitinde; paydas beklentileri, konulara iliskin alternatifler, mevcut durum
analizi ve istatistiki verilerin varhig1 ve verilere olan ihtiya¢ goz ontinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama c¢alismalar: ile; kurumsal rol ve sorumluluklar cercevesinde stratejinin
operasyonlara dontiisttiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen
stratejilerine yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iliskilendirilerek
biittinlestirilmesi, bir baska ifadeyle stratejik yonetimin stirekli bir stire¢ haline getirilmesi ve
herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Okulumuz Egitim-Ogretim ve Fiziki ve Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler olmak {izere iki tema
belirlemistir

@
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TEMA I: EGITIM-OGRETIM

Stratejik Amag 1: 4-5-6-7. Sinif 6grencilerimizin Dyned Ingilizce dil egitim sisteminde basar1

oranini arttirmak

Stratejik Hedef 1.1: 4. Smuf 6grencilerimizden en az 1 6grencimizi her yil Dyned Ingilizce dil

egitim sisteminde 11 genelinde dereceye girme basarisini gostermesini saglamak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 1 | PERFORMANS Onceki . ’ :
GOSTERGELERI Yillar Cari Y1l | Sonraki Y1l Hedefleri e A T
SH (1.1 2012 (2013 (2014-2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG 1 |Basari Orani 0 0 0 1 1 1 1 1 %100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitig Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)

L.L1 Yabana dil OBTEMEYT 1 Okul idaresi ve 01/01/2015

destekleyecek etkili yontem . 0 0 0 0 0 0

. . . Ogretmenler 31/12/2019

ve teknikleri gelistirmek.

1.1.2.Dyned egitim sistemi ile 21-25.09.2015

ilgili isleyisi hakkinda 6grenci | Okul idaresi ve | 19-23.09.2016 0 0 0 0 0 0
velilerine toplanti Ogretmenler 25-29.09.2017

diizenleyerek bilgi vermek. 24-28.09.2018

1.1.3.4. siuf 6grencilerinin

jz Iﬁiéf?ﬁaﬁﬂ dﬁailézeim Qkulidaresive | 01L092015-1 5 | o | o | o | ¢ 0
2as A ¢ phaney Ogretmenler 28.06.2019

Ingilizce sinifi yapmak ve

ortak kullanmak.

1.1.4.Imkanlar dogrultusunda [Okul idaresi,

yapilacak Ingilizce sinifina ogretmenler, 11 01/01/2015

2019 yilina kadar her yil en az | Milli Egitim 31/12/2019 | 2200 | 2200 | 2500 | 3.000 3000 | 13500
1 bilgisayar temin etmek Midiirligi,

@



KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amac 2: Ilkokul ogrencilerimizin Serbest Etkinlik dersini daha verimli sekilde
gecirmesini saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. : Okulumuzda 2015-2019 tarihleri arasinda, her egitim 6gretim yil1 bir tist sinifa da
hitap edebilecek sekilde ( 2015-2016: 1. Smiflar, 2016-2017: 2. Siniflar, 2017-2018: 3. Smiflar, 2018-2019: 4.

Smiflar) miifredata uygun ve 6grencilerin verimli bir sekilde kullanabilecekleri bir Serbest Etkinlik sinifi

kurmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 2 PERFORMANS Onceki . . .
GOSTERGELERI Yallar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH | 2.1. 2012 | 2013 | 2014-2015 | 2016 |2017 (2018 | 2019
Serbest Etkinlik | Yok | Yok Yok 1 2 3 4. % 100
PG 1 Sinifi smif | siaf | sinaf | suaf

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
2.1.1. Serbest Etkinlik Dersi
i¢in gerekli sinifin Okul idaresi ve | 01/09/2015 0 0 0 0 0 0
belirlenmesi. Ogretmenler 01/10/2015
2.1.2. Belirlenen Sinifa
. . Okul idaresi,
;ﬁ:ﬁﬁ?& ‘;ziBﬂglsayar sgretmenler, gé;gzggiz 0o |1250| o | o | o 1250
' Okul Aile Birligi
2.1.3. Serbest etkinlik sinif1 Okul idaresi, 01/09/2015
icin sinuf bazinda gerekli olan Ogretmenler, 31/12/2019 0 700 | 600 | 400 [ 300 2000
materyallerin temini Okul Aile Birligi
2.1.4. dgrencilerin derste
yararlanabilecekleri
etkinliklerin hazirlanmasi Okul idaresi. 01/09/2015 0 0 0 0 0 0
(sudoku-bulmaca- egitim Ogretmenler, 31/12/2019
amacli cd, vb)
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amag 3: Okulumuz 6grencilerine $Siiri sevdirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda 6grenim goren 2. 3. ve 4. 5. Smif 6grencilerinin 2015-2016, 2016-2017,
2017-2018 ve 2018-2019 egitim 6gretim yillarinda Tiirkce dersinde islemis olduklar: konular ile ilgili olarak
ogrencilerin kendilerinin yazmis olduklar: siirleri stif bazinda toplayarak bilgisayar ortamina

aktarildiktan sonra kitap haline getirilip her smifin kendine ait bir siir kitabinin olmasin saglamak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 3 | PERFORMANS | Onceki : . .
GOSTERGELERI Yillar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH |3.1. 2012|2013 [ 2014-2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Sinif Bazinda Siir o
PG | 1 Kitabi Say1st 0 0 0 6 6 6 6 % 100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 2016|2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
14/09/2015-
3.1.1. Y1l boyu Tiirkce 161"/0% 120,19
dersinde yazilan siirler Okul idaresi, anert 0 0
y - arasindaki 0 0 0 0
toplanarak bilgisayar Ogretmenler, her esiti
er egitim
ortamina aktarilip saklanmasi. sgretim
yilinda
3.2.2. Toplanan siirlerin her 01/06/2016
bir sayfasinin bir 6grenciye ait . .
. . Okul idaresi, 30/06/2016-
alacak sekilde diizenlenerek Ogretmenler, 2017-2018- 0 300 | 300 | 300 | 300 1200

kitap haline getirilip smif 2019
sayist kadar ¢ogaltilmasi.

3.2.3. Hazirlanan kitaplarin
sinif ogrencilerine ve ilimiz Okul idaresi, 01/01/2015
kurumlarina dagitiimasi. ogretmenler, 31/12/2019 | O 0 0 0 0 0
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amacg 4: Fen ve Teknoloji Dersi = planlamak, bildigini paylasmak, sorumluluk = Sevmek

Stratejik Hedef 4.1: 3. ve 4. 5. 6. 7. Sinif 6grencileri kendi smiflar1 arasinda Fen ve Teknoloji Dersinde bir
y1l boyunca islenen tinitelerden en az bir tanesini sinif olarak yazili, gorsel ve deneylerle hazirlanarak diger

subelerdeki arkadaslarina anlatarak hedeflenen amaca ulasmak.

Performans Gostergeleri/Hedefler:

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 4 | PERFORMANS [ Onceki : . .
GOSTERGELERI Yallar Cari Y1l Sonraki Yil Hedefleri SP Donemi Hedefi
SH |4.1. 2012 | 2013 | 2014-2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Okul bazinda yapilan
PG 1 | Fen ve Teknoloji - - - + + + + %100
Etkinlikleri
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015|2016 2017|2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
. . Eyliil 2015,
Unitelerin Paylagimi Qlflﬂ idaresi, 2016, 2017, 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler 2018
Planlama Swuf Ogretment, | s rarihi | 0 | 0 [ 0 | 0 | o 0
Ogrenciler
Sunum lglr} gerek‘h. Qlflﬂ 1d.ares.1, . Y1l Boyu Ihtiyaca gore belirlenecek.
materyallerin temini Ogrenci velileri
Sunum Ogrenciler Belirlenen 0 0 0 0 0 0
Zaman

Strateji-4: Planlanan bu amagta ogrencilerin yapacag1 hazirliklar ile smiftaki buttin 6grencileri
yapilacak faaliyete dahil etmek, topluluk oOntinde kendisini ifade etmesini saglamak,
“basarabilirim ve sonunda basardim!”duygusunu yasatmak, ekip calismasinin  6nemini
kavratmak ve sonunda Fen ve Teknoloji dersini sevdirmek.
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amag 5: Matematik Ligi

Stratejik Hedef 5.1: Okul olarak hedefimiz en basta 6grencilerimize matematigi sevdirmektir. Ayrica,

egitim ogretimde hedef kitle 6grenci ise biz okul idaresi ve 6gretmenleri olarak bu hedef ile 6grencilerimiz

ligin basinda matematikte neredeydi? Ligin sonunda nereye geldi? Bu gelisimi gozlemlemek.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM | 5 PERFORMANS Onceki . . .
GOSTERGELERI Yillar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SPDonemi Fiederi
SH |5.1. 2012 (2013 [ 2014-2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
PG | 1 [Matematik Ligi - - - + + + + %100
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
5.1.1. 1. 2. 3. ve 4. 5.Smuf
ogrencileri arasinda Okul idaresi, 01/09/2015 0 0 0 0 0 0
uygulanacak ligin baslama Ogretmenler, 01/06/2019
tarihi belirlenecek.
Z’ellﬁieiﬁlezikuraumm Okul idaresi, 01/09/2015 | | ol o | o | .
Ogretmenler, 30/09/2015
5.1.3. Siniflar1 bazinda ligi ka ul idaresi,
sampiyon tamamlayan Ogretmenler,
ogrencilere ddiillerinin Sosyal 07/06/2015 Ihtiyaca gore belirlenecek.
) - Yardimlasma ve
verilmesi.
Dayanisma
Kuliibii

Strateji-5 : Matematik liginde her 6grenci kendi basina bir takimdir. Lig Kasim, aralik, ocak,

subat, mart, nisan ve mayis aylarinda yapilacaktir. Lig 30 sorudan olusmakta ve sorular ¢coktan

se¢cmeli degil yazili seklinde olacak, sorular1 ziimre 6gretmenleri ortak hazirlayacak,

ogrencilerin yapmis olduklar1 dogru sayis1 almis olduklar1 puani belirler. Yapmis olduklar:

dogru ve yanlis sayis1 farki averaji1 belirleyecektir.

Ligin sonunda en ¢ok puan toplayan 6grenci sezonu sampiyon olarak tamamlar. Puan esitligi

durumunda averaja bakilarak sampiyon belirlenir.

()



KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

TEMA I: FiZiKI VE SOSYAL KULTUREL DURUM

Stratejik Amag 6: Ogrencilerimizin yagsadiklar1 diinyaya karsi sorumlu olduklari bilincini
kazandirmak, atik yaglarin suyu kirletmesi ile ilgili 6grencilerde biling yaratmak ve bununla
baglantili olarak evlerinde yapilan kizartma yaglarini her hafta biriktirerek okula getirmelerini

saglamak.

Stratejik Hedef 6.1: Cevre temizligine katkida bulunmak, 6grencilerde ve ailelerde cevreye kars:
duyarhilik ve sorumluluk kapsaminda ortak biling yaratmak, suyun onemi ve degeri konusundaki

ornek davraniglari i¢sellestirmelerine katkida bulunmak.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 6 | PERFORMANS Onceki . . .
GOSTERGELERI Yallar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |6.1. 2012 | 2013 |2014-2015 | 2016 |(2017 2018 | 2019
PG [ 1 [Toplananatik yag - - - + + + + % 100

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
6:1.1P1jo]en1n dgrencilere ve Okul idaresi, Okullvar.m
ailelerine duyurulmasi o acildigr ilk 0 0 0 0 0 0
Ogretmenler,
hafta
6.1.2Atik yaglarin toplanmasi ka ul Idaresi, H_?ftf‘mn son 0 0 0 0 0 0
dgretmenler, gini
6.1.3. Atik yag firmasinin Okul idaresi, Haftanin ilk
; . . . s 0 0 0 0 0 0
aranarak teslim edilmesi Ogretmenler guni
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amag 7: Teknolojik Donanim

Stratejik Hedef 7.1: Okulumuzda bulunan eski bilgisayarlar1 2019 yili sonuna kadar yenilemek.

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 7 | PERFORMANS | Onceki . . .
GOSTERGELERI Yallar Cari Y1l | Sonraki Yil Hedefleri SP Dénemi Hedefi
SH |7.1. 2012 | 2013 | 2014-2015 | 2016 | 2017|2018 | 2019
rc | 1 Y.en%lenen 0 0 1 Ihtlyaca gore % 100
Bilgisayar sayis1 belirlenecek
Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :
FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitis Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) [ (TL) | (TL) | (TL)
7.1.1 Okulumuzdaki eski Okul idaresi, 01.09.2015 0 0 0 0 0 0
bilgisayar sayilar1 belirlenecek [ Ogretmenler, 30.09.2015
;;}.zisgeag;i?ezsoll%ezgilel?la Il MEM, 01.06.2015 Ihtiyaca gore belirlenecek 0
grsayars Okul idaresi, 01.06.2019 yaca g :
kadar yenilenecek.
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

Stratejik Amag 8: Okulun dis ve i¢ boyasimin yapilmasi

Stratejik Hedef 8.1: En son 2007 yilinda boyanan dis cephenin ve icinin hedeflenen siire igersinde

boyanmast
PERFORMANS HEDEFLERI
SAM| 8 | PERFORMANS | Onceki . . .
GOSTERGELERI Yallar Cari Yil Sonraki Yil Hedefleri SP Ditnemi Hedefi
SH |8.1. 2012 [ 2013 [ 2014-2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
rG | 1 Okulun disinin ) ) ) ) ) ) +
boyanmasi
rG | 2 Okulun iginin ) i + i ) i )
boyanmasi

Faaliyet/Projeler ve Maliyetlendirme :

FAALIYET VEYA Sorumlu Baslama ve MALIYET
PROJELER Birim/Sube/Kisi | Bitig Tarihi | 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | Toplam
(TL) | (TL) | (TL) | (TL) | (TL) (TL)
gﬁ-ir?nliZi?ﬂizu;‘é(igln I MEM, 01.06.2016 Thtiyaca gore belirlenecek
Y (;' g Okul idaresi, 30.06.2016 yaca g

boyalarin temini
8.1.2 Okulumuzun i¢inin ; . 01.07.2016 . N .
boyanmast § Okul Idaresi, 30.07.2016 Ihtiyaca gore belirlenecek.
8.1.3 Okulumuzun dis . 01.06.2019

. . 11 MEM, I i .
cephesinin boyanmasi i¢in . . 30.06.2019 Ihtiyaca gore belirlenecek

. .. Okul idaresi,
gerekli boyanin temini
8.1.4 Okulumuzun dis i1 MEM, 01.07.2019 ihtivaca sére belifenecek
cephesinin boyanmasi Okul idaresi, 30.07.2019 yacas
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

4.BOLUM: IZLEME, DEGERLENDIRME VE RAPORLAMA
a) Izleme ve Degerlendirme

[zleme, stratejik planmn uygulanmasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi
anlamini tasimaktadir. Degerlendirme ise, uygulama sonucglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olctilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Okulumuz
Stratejik Planinin onaylanarak yurirliige girmesiyle birlikte, uygulamasimin izleme ve
degerlendirmesi de baslayacaktir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve onlarmn altinda bulunan
stratejik hedeflere ulasilabilmek icin ytritiilecek calismalarin izlenmesi ve degerlendirilmesini
zamaninda ve etkin bir sekilde yapabilmek amaciyla Okulumuzda Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme FEkibi kurulacaktir. izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans
gostergeleri dikkate alinarak yapilacaktir. Stratejik amaglarin ve hedeflerin gerceklestirilmesinden
sorumlu kisiler 6 aylik veya yillik donemler itibariyle ytirtittiikleri faaliyet ve projelerle ilgili
raporlart bir niisha olarak hazirlayip izleme ve Degerlendirme Ekibine verecektir. Okulumuzun
[zleme ve Degerlendirme Ekibi ( OGYE) Stratejik amaclarin ve hedeflerin gerceklestirilmesi ilgili
raporlar1 yillik dsnemler itibariyle raporlari iki niisha olarak hazirlayip bir niishast Okul Izleme ve
Degerlendirme Ekibine bir niishasini da il Milli Egitim Midirligt Strateji Gelistirme boliimiine
gonderecektir.

[zleme ve Degerlendirme Ekibi, iyilestirme ekiplerden gelen yillik performans
degerlendirmelerini inceleyerek, performans gostergelerinin 6lctimii ve degerlendirilmesini, ait
oldugu yi1l i¢inde yapilan faaliyetlerin o yilki biitceyle uyumu ve elde edilen sonuclarin Stratejik
Planda onceden belirlenen amag¢ ve hedeflere ne derece ortiistiiglinti rapor halinde okul
miidiirtiniin bilgisine sunacaktir. i1 Milli Egitim Miidirliiginden gelen kararlar dogrultusunda
ilgili birim ve kisilere geri bildirim yapilacaktir.

Boylece, Plan’in uygulanma siirecinde bir aksama olup olmadig1 saptanacak, varsa bunlarmn
diizeltilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi ile performans hedeflerine ulasma konusunda dogru
bir yaklasim izlenmis olacaktir.

b) Raporlama

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi igerisinde

ve her yilsonunda yiiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans gostergelerine

gore gerceklesme ya da gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.
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KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI IMZA SIRKUSU

KASBELEN [LKOKULU-ORTAOKULU Miudiirliigtiniin  2015-2019 Stratejik Plani ekibimiz
tarafindan okulumuzdaki ttim birimlerin katilimiyla tist belgelere uygun olarak 01.06.2015 tarihi
itibariyle ytirtirltige girecek sekilde hazirlanmustir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Dogan AKKANAT Okul Muduru
2 Emel COLKUN Miidiir Yardimcist
3 Tuna KARADEDELI Okul Aile Birligi Baskani
4 Turhan DAG Ogrenci Velisi
5 Mevliit DEMIR Ogretmen
6 Murat OZTURK Ogretmen
7 Fatma AKA Ogretmen
8 Giil KAFES Ogretmen
01/06/2015
Dogan AKKANAT
Okul Mudiirti

)



KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU

KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIiK PLAN BIRIMLER SORUMLULUK IMZA SIRKUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu kildig:
KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkistyla hazirlanmis ve 01.06.2015 tarihi itibariyle ytiriirltige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gegebilmesi icin kurum yoneticilerinin planda yer alan tiim amacg,
hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytik{imliiliiklerini kabul ettiklerini imza karsilig
beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani I1 Milli Egitim
Midurliigti Makamina gonderilmek tizere imzalamalar1 gerekmektedir.

“KASBELEN ILKOKULU-ORTAOKULU Miidiirlaigi'niin 2015-2019 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planini inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaglar dogrultusunda uygulanmas: ile
ilgili sorumluluk alanima giren amac¢ hedef ve faaliyetlerin ytiriitiilmesi konusunda ttim yasal
sorumluluklari kabul ediyorum”

S.NO ADI SOYADI UNVANI iMzZA
1 Dogan AKKANAT Okul Mudiuru
2 Emel COSKUN Miidiir Yardimcisi
01/06/2015
Dogan AKKANAT
Okul Midiru
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T.C.
USAK VALILIGI
Kasbelen Ilkokulu-Ortaokulu Miidiirliigii

Sayr : 89308998 - 602.04/ 01/06/2015
Konu : 2015-2019 Stratejik Plani.

flgi : a)24/12/2003 tarih ve 5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik.

c) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili Genelgesi

iL MILLi EGITiM MUDURLUGUNE
USAK

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin

etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla cikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve oOlgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayilt Kanunda 6ngoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama siirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart ve programlarla
iliskilendirilmesine ydnelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben,
Bakanligimiz, Ilgi (c) Genelge ile 2015-2019 yillarina ait stratejik planlama siirecini baslatmustir.

Bakanlhigimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi i¢in referans bir
politika belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli
Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan1” Bakan Onay1 ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle uygulamaya
konulmustur

Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni silire¢te ve es zamanli olarak merkez
teskilat: birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plam (2015-2019) ve i1 Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin
uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu olarak okul/kurum Midiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalari ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayismin il Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillari1 kapsayan Kasbelen ilkokulu-
Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plani’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Dogan AKKANAT
Okul Miidiirti
Uygun goriisle arz ederim.
Hasan AYAR
11 Milli Egitim Sube Miidiirii
OLUR
...l....[2015
Biilent SAHIN
Il Milli Egitim Miidiirii



